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CÔNG TY CP NHỰA TÂN ĐẠI HƯNG 
 

 

 
 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH GIAI ĐOẠN 2020-2024 
Những năm 2020- 2024 vừa qua là một giai đoạn biến động và khó khăn của môi trường kinh 
doanh của công ty. 

Kinh tế thế giới: 

Giai đoạn 2020-2024 là khoảng thời gian đầy biến động đối với kinh tế thế giới, chịu ảnh hưởng của nhiều yếu tố quan 
trọng như đại dịch COVID-19, căng thẳng địa chính trị, lạm phát cao, và sự chuyển dịch trong chuỗi cung ứng toàn cầu. 

• 2020-2021: Suy thoái do COVID-19, kích thích tài khóa và tiền tệ mạnh mẽ. 
• 2022: Phục hồi nhanh nhưng kéo theo lạm phát cao, ngân hàng trung ương tăng lãi suất. 
• 2023-2024: Tăng trưởng chậm lại nhưng ổn định, công nghệ và AI là động lực chính. 

Từ 2020-2021, giá nguyên liệu PP tăng cao trong năm 2021, giảm dần trong năm 2022, sau đó giảm sâu trong năm 2023 
và giữ ở mức khá ổn định trong năm 2024.  

Biểu đồ thị giá PP 2020-2024 

 

 
 

Kinh tế Việt Nam 

Giai đoạn 2020-2024, kinh tế Việt Nam trải qua nhiều biến động lớn do tác động của đại dịch COVID-19, lạm phát toàn 
cầu, xung đột địa chính trị, và những thay đổi trong chuỗi cung ứng. Tuy nhiên, Việt Nam vẫn duy trì được sự ổn định và 
tăng trưởng nhờ chính sách kinh tế linh hoạt, mở rộng thương mại, và thu hút đầu tư nước ngoài. 

• 2020-2021: Suy giảm do COVID-19 nhưng xuất khẩu vẫn duy trì ổn định. 
• 2022: Phục hồi mạnh mẽ, nhưng lạm phát và giá cả tăng cao. 
• 2023: Tăng trưởng chững lại do xuất khẩu giảm, thị trường bất động sản và tiêu dùng gặp khó khăn. 
• 2024: Dấu hiệu phục hồi với sự hỗ trợ từ FDI, đầu tư công và xuất khẩu. 

Ảnh hưởng của môi trường kinh doanh đến tổ chức, hoạt động và kết quả hoạt động của công ty CP Nhựa Tân Đại 
Hưng (là một doanh nghiệp thiên về xuất khẩu bao bì nhựa): 
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1) Các thị trường xuất khẩu đều thụ hẹp, các khách hàng xuất khẩu tuy có quy mô lớn nhưng tiêu thụ khó khăn và tồn 
kho tăng. Những “rào cản kỹ thuật” ngày càng tăng và khắt khe hơn. 

2) Thiếu hụt lao động, đặc biệt là lao động đã qua đào tạo (cũng là khó khăn chung của ngành). 
3) Chi phí sản xuất và giá thành ngày càng tăng, cạnh tranh gay gắt về giá bán để giữ thị phần. 
4) Công nợ bán hàng lớn, luôn ẩn chứa những rủi ro tiềm năng về thanh toán. 
5) Giá nguyên liệu tăng cao năm 2022 nhưng sau đó lại rớt nhanh trong 2023-2024, cùng với Lợi nhuận tài chính 

(chênh lệch tỷ giá/lãi suất Usd/Vnđ giảm mạnh theo hướng dần triệt tiêu) làm tỷ suất lợi nhuận/doanh số và lãi sau 
thuế ngày càng giảm. 

 
II. TÓM LƯỢC NHỮNG KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 2020-2024 

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu: 

 
 

2. Tiếp thị và bán hàng: 
• Ngoài các phương thức gián tiếp qua truyền thông và đấu thầu, các quan hệ trực tiếp với khách hàng được tăng 

cường, qua đó thực thi chiến lược giá cạnh tranh và phương thức thanh toán linh hoạt, thường xuyên nắm bắt 
thông tin thị trường-khách hàng và xu hướng sản phẩm.  

• Kết quả trong 5 năm qua, công ty vẫn duy trì được hệ thống khách hàng chủ lực/thân thiết, có thêm được một số 
khách hàng mới bù lại phần sút giảm do khó khăn của các khách hàng cũ. Sản lượng bao bì tiêu thụ bình quân 
hơn 16.000 tấn mỗi năm.  

 
 

 

• Kết quả tiếp thị đảm bảo luôn có đủ đơn hàng để khai thác năng lực sản xuất và phát triển mạng lưới gia công, 
duy trì quy mô hoạt động, thương hiệu và thị phần của công ty. 
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3. Công nghệ và kỹ thuật sản xuất: 
• Hoạt động nghiên cứu phân tích sản phẩm cạnh tranh, đánh giá thực tế sản xuất được đẩy mạnh nhằm cải tiến 

chất lượng và cải tiến qui trình sản xuất để theo kịp xu hướng thị trường cũng như nhu cầu khách hàng 
• Việc nghiên cứu phát triển những sản phẩm mới, nguyên phụ liệu mới được thực hiện theo từng dự án, có sự 

điều hành trực tiếp từ BGĐ và thử nghiệm, đánh giá so sánh hiệu quả trước khi áp dụng sản xuất hàng loạt 
• Công ty tận dụng hầu hết các loại nguyên liệu từ phế mà vẫn bảo đảm được các yêu cầu chất lượng, tiết kiệm 

khá lớn chi phí nguyên liệu hàng năm. 

• Đã lần lượt thay thế một số thiết bị cũ, hoàn tất tự động hóa các công đoạn sản xuất, công tác bảo trì sửa chữa và 
hiệu chuẩn được hoạch định và triển khai theo  kế hoạch 

• Nghiên cứu cải tiến quy trình sản xuất, quy trình thực hiện tại các khâu, các công đoạn sản xuất nhằm nâng cao 
nâng suất và tăng hiệu quả điều hành sản xuất 

• Kiểm soát chặt chẽ thời gian ngừng máy, thực hiện các hội thảo chuyên đề (seminar) về bảo trì sửa chữa để 
chuẩn hóa những kinh nghiệm kỹ thuật.  

• Điều chỉnh linh hoạt hoạt động sản xuất ở từng phân xưởng, tiết kiệm phế liệu, điện và nâng cao nâng suất sản 
xuất 

• Những hoạt động này góp phần quan trọng để bảo đảm các thông số kỹ thuật và công suất máy móc thiết bị, tăng 
dần năng suất , đáp ứng tiến độ sản xuất và thời hạn giao hàng. 

• Phong trào phát huy sáng kiến cải tiến kỹ thuật đươc duy trì đều đặn, xuất phát từ yêu cầu thực tiễn & trực tiếp 
của các vị trí công việc và các bộ phận, mang lại nhiều hiệu quả thiết thực, được công ty biểu dương và khen 
thưởng. 

 

4. Kiểm soát tiết kiệm chi phí, loại bỏ lãng phí 
• Là một nhiệm vụ trọng tâm thường xuyên, đã được triển khai đồng bộ và xuyên suốt đến tất cả bộ 

phận/phân xưởng sản xuất và các hoạt động giao nhận giao dịch của công ty, với các chương trình mục 
tiêu cụ thể của từng bộ phận/phân xưởng của từng năm, quí.      
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• Thông qua các hoạt động thường xuyên cải tiến các công thức và định mức sử dụng nguyên liệu, kiểm 
soát tiết kiệm điện/nhiên liệu, kiểm soát tiết kiệm vật tư kỹ thuật, giảm lỗi và chống sót lỗi, tiết giảm chi 
phí giao nhận, giảm tỷ lệ phế/sản lượng, kiểm soát trọng lượng nặng nhẹ trong sản xuất …góp phần 
quan trọng trong việc kiểm soát chi phí sản xuất và giá thành. 

• Tỷ lệ phế/Tổng thành phẩm được kiểm soát khá tốt (so với các đơn vị khác trong ngành,và điều kiện tỷ 
lệ công nhân mới khá cao) . 
 

 
 

 

5. Quản trị rủi ro: 
• Hoạt động quản trị rủi ro được chú trọng toàn diện, nhưng tập trung vào một số lĩnh vực trong suốt thời gian 

qua là: công nợ bán hàng, giá cả và thời hạn mua hàng, chất lượng sản phẩm. 
• Hệ thống kiểm soát nội bộ hoạt động có sự tham gia của tất cả các phòng ban chức năng đã tạo ra kết quả tốt 

trong suốt những năm qua,  chưa phát sinh những hậu quả đột biết nghiêm trọng về nợ xấu, khiếu nại về 
chất lượng sản phẩm phải bồi thường khách hàng. 

6. Cơ cấu tổ chức và quản lý nguồn nhân lực: 
• Đồng hành cùng với các Bộ phận phòng ban /Phân xưởng cải tiến, tổ chức lại quy trình sản xuất, làm việc 

nhằm đáp ứng kịp thời tình hình mục tiêu phát triển của Công ty & nhu cầu kế hoạch sản xuất. Cơ cấu sắp 
sắp & tinh giảm lao động ở các Bộ phận phòng ban /Phân xưởng sản xuất để chi phí sản xuất, hiệu quả trong 
công việc. Cùng Phòng CNQA xây dựng hệ thống quản lý môi trường ISO 14001. Cùng các PB /PX thực 
hiện 04 mục tiêu tiết kiệm mà BGĐ đề ra. 

• Hoạt động tuyển dụng luôn đáp ứng kịp thời nhu cầu bổ sung thay thế, tuy có những thời điểm khó khăn. 
• Hoạt động đào tạo được cải tiến, trong đó chú trọng việc hướng dẫn (coaching) thông qua đánh giá kết quả 

công việc đối với tất cả cấp độ lao động. 
• Với phương châm: “chăm lo lợi ích của người lao động” là nền tảng để tạo ra lợi ích của công ty và cổ 

đông”, công ty duy trì đầy đủ các chính sách đãi ngộ đối với người lao động (Lương tháng 13, thưởng thâm 
niên, thưởng thành tích ABC, thưởng sáng kiến, tặng quà tất cả dịp lễ tết, đài thọ suất ăn giữa ca, trích 
đóng thay các khoản bảo hiểm, bố trí ở tại khu lưu trú miễn phí, xe đưa đón, tham quan nghỉ mát hàng năm 
và khám sức khỏe định kỳ…). So với mỗi năm trước trong kỳ 2020-2024, thu nhập hàng năm của CN trực 
tiếp sản xuất , nhân viên khối gián tiếp đều tăng . (xem các biểu đồ và bảng kê bên dưới). 

 
  ĐVT 2020 2021 2022 2023 2024 BQ năm 
Cơ cấu theo giới tính               
Nam % 61.00% 62.00% 63% 64% 63.00% 62.60% 
Nữ % 39.00% 38.00% 37% 36% 37.00% 37.40% 
Cơ cấu Tính chất công việc               
BGĐ % 3.00% 3.00% 4% 4% 3.50% 3.50% 
QL Trung gian % 9.00% 8.00% 11% 8% 8.30% 8.86% 
Nhân viên, kỹ thuật % 13.00% 13.00% 14% 18% 13.50% 14.30% 
CN TTSX % 75.00% 76.00% 72% 70% 74.70% 73.54% 
Cơ cấu độ tuổi               
18 -20 % 6.25% 3.68% 3% 7% 2.65% 4.50% 
21 - 30 % 30.03% 27.30% 23% 16% 16.18% 22.54% 
30 - 55 % 61.14% 66.20% 69% 74% 73.47% 68.75% 
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> 55 % 2.58% 2.83% 5.21% 2.73% 7.69% 4.21% 
Cơ cấu theo Thâm niên               
Dưới 1 năm % 21.00% 9.00% 9% 14% 10.00% 12.67% 
1 - 3 năm % 26.00% 35.00% 29% 17% 19.00% 25.26% 
> 3 - 5 năm % 10.00% 10.00% 8% 10% 14.00% 10.50% 
> 5 năm % 43.00% 46% 54% 58% 57.00% 51.60% 
Cơ cấu theo Trình độ học 
vấn               
Cấp 1 % 8.70% 9.00% 8.90% 7.52% 8.49% 8.52% 
Cấp 2 % 61.30% 60.50% 56.00% 57.63% 58.89% 58.86% 
Cấp 3 % 18.80% 19.50% 22.10% 21.18% 19.63% 20.24% 
TC, CĐ % 6.20% 6.10% 6.90% 5.90% 6.60% 6.34% 
ĐH % 4.60% 4.50% 5.70% 5.50% 6.10% 5.28% 
> ĐH % 0.40% 0.40% 0.40% 0.20% 0.30% 0.34% 

 
 

  Hạng mục Đvt 2020 2021 2022 2023 2024 BQ năm 

Tuyển 
dụng 

TS tuyển dụng trong năm Người 251 119 152 77 93 170 
Tỷ lệ nghỉ việc trong giai 
đoạn thử việc, đào tạo % 38% 40% 66% 18% 22% 6.20% 
Tỷ trọng nghỉ việc trong 
năm đầu tiên % 16% 17% 29% 31% 31% 27.00% 

Đào tạo TS được Cty đào tạo tay 
nghề, nghiệp vụ Người 251 119 152 22 18 84.5 

Chờ 
việc TS công nghỉ chờ việc Công 847 894 1161 628 334 834 

Khen 
thưởng 

Tỷ lệ CBCNV được khen 
thưởng/TSCBCNV % 76% 80% 70% 81% 86% 0.82875 
TS tiền thưởng Tỷ Đồng 12 12.5 9.2 7.2 7.4 9.2 

Vi phạm 
kỷ luật 
LĐ 

Bị cảnh cáo, khiển trách Lần 41 20 12 11 3 25.75 

Bị sa thải Người 1 0 9 0 1 1 

Nghỉ 
việc 

TS nghỉ việc trong năm 
(không kể đang thử việc) Người 115 122 199 175 134 119 
Chỉ số STO % 23.00% 24.40% 39.80% 31.14% 30.52% 29.77% 

Thu 
nhập 

BQ Thu nhập trực 
tiếp/tháng của CN 

Triệu 
Đồng 8.6 8.6 8.7 8.7 9.7 7.13 

BQ Thu nhập trực 
tiếp/tháng của Nhân viên 

Triệu 
Đồng 9.6 10.1 10.2 10.6 11.4 8.1 

  TSCBCNV ở trong khu 
lưu trú Người 337 343 280 227 217 326.25 

Nhà ăn 
TS suất ăn trong năm Suất 213,354 235,526 184,715 137,108 99,973 184,001 
Chi phí BQ/suất ăn 
(không tính định phí) Đồng 18,471 20,829 21,515 21,241 21,099 15,523 

         
 

7. Hoạt động Đầu tư: 
 

Cùng với đầu tư thay thế nhiều máy móc thiết bị sản xuất, phương tiện hoạt động hàng năm, từ năm 2020, Công ty đã đầu 
tư máy công nghệ mới, thay những máy cũ không hiệu quả, bán tài sản là BĐS thu hồi vốn, để bổ sung vốn vào các hoạt 
động khác với kết quả và còn đến năm 2024 như sau: 
 

Nội dung đầu tư Đầu năm 2020 Mua 2020-2024 Giảm 2020-2024 Kết quả đến 31/12/2024 Lợi nhuận
Cổ phiếu và Trái phiếu 2,000,347,397          8,000,000,000         2,000,000,000                    8,000,347,397                   2,208,500,000         
Tài sản là nhà xưởng BĐS 78,020,079,680         54,798,834,446       128,198,834,446                4,620,079,680                   Hòa Vốn 
Tài sản là MMTB dây chuyền sản xuất 154,079,421,819       46,507,478,220       19,669,890,988                  180,917,009,051                3,325,439,843         
Tài sản là phương tiện VC và CCDC 17,515,186,272         4,821,069,999         10,958,989,815                  11,377,266,456                  1,936,363,635         

 Tổng Cộng 251,615,035,168   114,127,382,665  160,827,715,249            204,914,702,584            7,470,303,478       
 

8. Quản lý và điều hành: 
• Mục tiêu, kế hoạch, chương trình hành động được xây dựng, trình duyệt, triển khai và đánh giá kết quả thực hiện 

nghiêm túc hàng năm/qúi/tháng/tuần, các Trưởng bộ phận đã thể hiện tốt sự hợp tác mật thiết trong quan 
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hệ/thông tin giữa các chức năng theo cơ cấu tổ chức và kế hoạch hoạt động & sản xuất, đảm bảo kiểm soát được 
các quá trình (nội bộ và gia công), xử lý những phát sinh kịp thời. 

• Các quyết định đều tuân thủ đúng qui trình và kịp thời, có sự phản biện nên tránh được những hạn chế rủi ro. 
• Hầu hết cán bộ quản lý hiện hành đều đáp ứng được yêu cầu, năng lực và phong cách quản lý của bộ máy điều 

hành đã có sự tiến bộ rõ nét, cơ chế đánh giá kết quả công việc đối với các cán bộ quản lý, NV nghiệp vụ kỹ 
thuật được BGĐ thực hiện nhìn chung ngày càng nghiêm túc hơn, góp phần thúc đẩy hiệu quả chung của công ty 

 
9. Kết quả sản xuất kinh doanh: 

 

 

Đặc biệt kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023 lỗ: 48 tỷ 776 triệu, bởi các yếu tố như sau: 
 Do những nguyên nhân ảnh hưởng tồn đọng từ quí 04/2022 của năm trước như: giá cả nguyên vật liệu cao, lãi 

suất vay ngân hàng tăng, làm cho giá vốn cao. Sản lượng bán ra giảm, kéo theo doanh thu cũng giảm tương ứng, 
Doanh thu thu về không đủ bù chi phí cố định, để duy trì sản xuất, ổn định việc làm cho người lao động, thanh lý 
hàng tồn kho sản phẩm để lâu bị hỏng do khách hàng hủy đơn hàng. 

 Đồng thời các chi phí khác như: Chi phí lãi vay, khấu hao và chi phí quản lý doanh nghiệp thì không giảm, dẫn 
đến kết quả kinh doanh bị lỗ nhiều như trên.  
Chưa kể các yếu tố khách quan, ảnh hưởng bởi lạm phát kinh tế thế giới và trong nước, thị trường bao bì dệt 
cạnh tranh khốc liệt, nhu cầu tiêu dùng của cả thị trường thế giới và trong nước ngày càng giảm mạnh 
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10. Tài Sản:                                                                                                              Đvt: VNĐ 
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11. Các chỉ số:                  
                                       

                                               
 
 

III. THÀNH TỰU VÀ NGUYÊN NHÂN: 
 

 THÀNH TỰU NGUYÊN NHÂN 
1 Tổ chức hoạt động ổn định, phát triển 

đúng hướng: “Chuyên nghiệp, Kỷ 
cương, Minh bạch, Cạnh tranh, Hiệu 
quả” 

1) Chú trọng xây dựng thương hiệu và uy tín của công ty trên 
thương trường trong từng mối liên hệ giao dịch, từng đơn 
hàng. 

2) Xây dựng và phát huy được sự hợp tác và tin cậy của các đối 
tác (nhà cung cấp, các đơn vị gia công, các khách hàng). 

3) Lãnh đạo và đội ngũ chủ chốt của công ty đoàn kết, có 
những nhận định, dự báo, định hướng và quyết định đúng, 
đặc biệt trong những thời điểm khó khăn. 

4) Duy trì và phát huy được khả năng của đội ngũ cán bộ nhân 
viên nòng cốt.  

5) Đầu tư thay thế nhiều MMTB mới hơn giai đoạn trước. 

3 Năng Suất lao động liên tục cải tiến  
4 Duy trì việc làm và thu nhập (ngày 

càng tăng) cho gần 400 lao động 

 
IV. HẠN CHẾ, NGUYÊN NHÂN VÀ GIẢI PHÁP: 

 HẠN CHẾ CHỦ YẾU NGUYÊN NHÂN NHÓM GIẢI PHÁP 
1 Giá Nguyên liệu tồn kho có 

những thời điểm cao hơn thị 
giá. 

Thị giá nguyên liệu giảm đột 
biến và chậm thay đổi chính 
sách mua hàng. 

Theo dõi cập nhật thường xuyên tình hình, 
dự báo và có quyết sách kịp thời. 

2 Chi phí tài chính ở mức cao. Công nợ tăng đột biến khi 
tăng tỷ giá. 

Tái cấu trúc công nợ, giảm vay và công nợ 
ngoại tệ, giảm giá trị tồn kho và SP dở 



 
 

Cty CP Nhựa Tân Đại Hưng                                  Báo Cáo Tổng Kết 2020-2024 Và Chiến Lược 2025-2029 
                                                     Trang 9 

dang.  
3 Định phí cao trong tổng chi 

phí và giá thành. 
Các khoản chi cố định tăng. HĐQT & BGĐ cần kiên trì thực hiện các 

biện pháp kềm chế hiệu quả. 
6 Cổ tức TPC suy giảm, giá 

trung bình ở mức thấp. 
Hiệu quả SXKD chưa đạt 
mong đợi của nhà đầu tư. 

Nâng cao hiệu quả SXKD, cải tiến quan hệ 
cổ đông. 

 
 
 

 

 
 

I. NHẬN ĐỊNH VÀ DỰ BÁO VỀ MÔI TRƯỜNG KINH DOANH 

Giai đoạn 2025-2029, môi trường kinh doanh tại Việt Nam và thế giới sẽ tiếp tục thay đổi nhanh chóng với những cơ hội 
và thách thức đan xen. 

• Cơ hội lớn: Xu hướng chuyển dịch chuỗi cung ứng, phát triển công nghệ, và sự tăng trưởng mạnh của năng lượng tái 
tạo. 

• Thách thức đáng kể: Biến động địa chính trị, rủi ro tài chính toàn cầu, tiêu chuẩn ESG và yêu cầu khắt khe từ thị 
trường xuất khẩu. 

Doanh nghiệp cần thích ứng bằng cách số hóa, chuyển đổi xanh, nâng cao năng suất và đa dạng hóa thị trường để duy trì 
lợi thế cạnh tranh. 

XU HƯỚNG KINH TẾ TOÀN CẦU 

Tăng trưởng kinh tế chậm lại nhưng ổn định 

Chuyển dịch chuỗi cung ứng tiếp tục diễn ra mạnh mẽ 

Ảnh hưởng của công nghệ và AI 

Rủi ro địa chính trị gia tăng 

DỰ BÁO MÔI TRƯỜNG KINH DOANH TẠI VIỆT NAM (2025-2029) 

GDP tăng trưởng ổn định 6-7%/năm 

Xu hướng chuyển đổi xanh và năng lượng tái tạo 

Bất động sản và hạ tầng có sự phục hồi 

Xuất khẩu và thương mại quốc tế 

• Xuất khẩu sẽ tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong tăng trưởng kinh tế, với các thị trường chính như Mỹ, EU, Nhật 
Bản và Hàn Quốc. 

• Tuy nhiên, doanh nghiệp sẽ phải đối mặt với các rào cản thương mại xanh, như CBAM của EU (thuế carbon) và tiêu 
chuẩn môi trường của các nước nhập khẩu. 

Lạm phát và chính sách tiền tệ 

• Lạm phát duy trì ở mức 3-4%, do áp lực từ giá hàng hóa toàn cầu và nhu cầu nội địa tăng. 
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• Ngân hàng Nhà nước sẽ duy trì chính sách tiền tệ linh hoạt, cân bằng giữa kiểm soát lạm phát và hỗ trợ tăng trưởng. 

Thị trường lao động và nguồn nhân lực 

• Cạnh tranh nhân lực chất lượng cao sẽ gay gắt hơn trong các lĩnh vực công nghệ, AI, tài chính, và sản xuất công nghệ 
cao. 

• Doanh nghiệp sẽ cần đầu tư mạnh vào đào tạo và nâng cao kỹ năng lao động để bắt kịp yêu cầu mới. 

 
II. PHÂN TÍCH ĐÁNH GIÁ  

 

Những điểm mạnh: 
1) Công ty có Thương hiệu mạnh, có hệ thống khách hàng và thị phần ổn định, có năng lực sản xuất lớn trong ngành 

bao bì, có hệ thống vệ tinh gia công sẵn sàng đáp ứng nhu cầu. 
2) Có khả năng tài chính để vượt qua những khó khăn về đột biến giá cả, sẵn sàng đầu tư.  
3) Bộ máy quản trị và điều hành công ty có năng lực chuyên môn cao, có nhiều kinh nghiệm ngành nghề và quản lý 

điều hành. 
4) Đang từng bước thay thế máy móc thiết bị để tăng năng suất và tiết kiệm năng lượng, vật tư. 
 

Những điểm yếu: 
1) Chi phí nhân công, sản xuất và giá thành ngày càng tăng. 
2) Đội ngũ Tổ trưởng SX phần lớn đều đã lớn tuổi, trình độ thấp, năng lực chủ yếu dựa vào kinh nghiệm. Lực lượng 

công nhân thay đổi nhanh, đường cong kinh nghiệm xuống thấp; tỷ suất luân chuyển (công nhân) còn khá cao . 

Những Cơ hội: 
1) Tiềm năng thị phần (cả xuất khẩu và nội địa) của một số sản phẩm của công ty (vải địa kỹ thuật, bao đựng thức ăn 

gia súc & thủy sản, túi trữ nước ngọt) còn lớn, sẽ tăng trưởng mạnh khi kinh tế phục hồi & tình hình hạn mặn do biến 
đổi khí hậu ngày càng nghiêm trọng. 

2) Giá mua máy móc thiết bị giảm, tiết kiệm chi phí đầu tư đổi mới. 

Những đe dọa: 
1) Thị phần thu hẹp do ngày càng xuất hiện nhiều nhà cung cấp có cùng loại sản phẩm và thị trường mục tiêu, cạnh 

tranh về giá quyết liệt để dành thị phần. 
2) Những rào cản kỹ thuật chất lượng ngày càng khắt khe, dễ phát sinh tranh chấp bồi hoàn. 
3) Chính sách Thuế bảo vệ môi trường đối với “túi nhựa” sẽ hạn chế việc sản xuất và sử dụng một số sản phẩm (túi 

shopping, bao đựng phân bón, thức ăn chăn nuôi thủy sản có sử dụng bao PE bên trong…). 
 
III. NHỮNG MỤC TIÊU TỔNG THỂ CỦA GIAI ĐOẠN 2025-2029: 

1) Sản lượng bao bì tiêu thụ  ≥ 12,000 tấn/năm, trong đó xuất khẩu ± 30%. 
2) Doanh thu tăng trưởng ≥  3% mỗi năm trên cơ sở chọn lựa những sản phẩm có giá trị gia tăng nhiều hơn, đơn 

hàng có hiệu quả hơn. 
3) Tiếp tục thực thi cơ cấu sản phẩm chủ yếu hiện có nhưng linh hoạt đơn hàng và sản lượng theo thị trường, hoàn 

tất việc đổi mới các MMTB cũ, tiếp cận và kịp thời mẫu mã sản phẩm và công nghệ sản phẩm mới theo nhu cầu 
của khách hàng. 

4) Tối ưu hóa lực lượng lao dộng trên cơ sở tăng năng lao động, tỷ số luân chuyển nhân suất suất lao động viên mỗi 
năm ≤ 20%. 

5) Cổ tức hàng năm ≥ lãi gởi ngân hàng. 
 
 

IV. NHỮNG NHÓM GIẢI PHÁP CHỦ YẾU: 

1) Tiếp thị và bán hàng: Nhạy bén tiếp cận thông tin thị trường; xây dựng và duy trì quan hệ mật thiết với khách hàng; 
chào hàng & chào giá linh hoạt và cạnh tranh để có đủ đơn hàng cho sản xuất nội bộ và gia công; ưu tiên cho khách 
hàng thân thiết, đơn hàng lớn và xuất khẩu. 

2) Cung ứng và gia công: kiểm soát chặt giá cả, khối lượng, thời hạn mua/nhận hàng, bảo đảm mức tồn kho đã xác 
định với giá bình quân tồn kho không cao hơn thị giá quá 5% kể cả khi rớt giá đột biến; sàng lọc và sắp xếp hệ thống 
gia công với các chính sách hỗ trợ & đầu tư phù hợp để hợp tác bền vững. 

3) Công nghệ và kỹ thuật: tìm kiếm lựa chọn nhà cung cấp phù hợp để thay thế xong các máy móc thiết bị cũ, đầu tư 
thêm các thiết bị sản xuất sản phẩm mới; tổ chức tốt việc bảo trì sửa chữa; kiểm soát thời gian ngừng máy; tiết kiệm 
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vật tư kỹ thuật; giảm dần định mức tiêu thụ điện/đơn vị sản phẩm. Bảo đảm việc sử dụng nguyên liệu phụ gia tiết 
kiệm và hiệu quả, phân tích kịp thời các sản phẩm mới làm cơ sở cải tiến công nghệ và qui trình sản xuất, tiếp cận và 
làm chủ công nghệ sản xuất đối với với các sản phẩm mới, thiết bị mới. 

4) Bảo đảm chất lượng sản phẩm: kiểm soát chất lượng chặt chẽ suốt quá trình (kể cả gia công), đảm bảo đáp ứng 
đúng các yêu cầu của khách hàng, không để xảy ra tranh chấp bồi hoàn 

5) Kiểm soát chi phí hoạt động và giá thành: tiếp tục các chương trình kiểm soát tiết kiệm chi phí, loại bỏ lãng phí, 
giảm phế phẩm phế liệu, bảo đảm giá thành thực tế ≤ giá thành kế hoạch. 

6) Quản trị rủi ro: chú trọng kiểm soát phát hiện sớm các nguy cơ tiềm ẩn để có những quyết sách phù hợp, không để 
xảy ra hậu quả nghiêm trọng, tập trung vào các lĩnh vực: tỷ giá, giá cả nguyên phụ liệu, công nợ bán hàng, chất lượng 
sản phẩm, và các hạng mục đầu tư. 

7) Tuyển dụng và đào tạo: có chương trình và chính sách để thu hút tài năng và đào tạo nâng cấp liên tục về chuyên 
môn và về quản trị, tạo ra đội ngũ kế cận các cấp; trong đó chú trọng việc đào tạo thay thế hiệu quả đội ngũ tổ trưởng 
sản xuất. 

8) Theo dõi chính sách của nhà nước và tình hình kinh tế chung, kinh tế ngành để có những bước đi phù hợp trong 
thị trường, tìm kiếm và khai thác các cơ hội đầu tư, kể cả việc đầu tư liên doanh liên kết với các doanh nghiệp khác 
cùng ngành.. 

9) Quản trị công ty: đảm bảo tuân thủ pháp luật và điều lệ công ty, tiếp tục thực hiện phương châm “ chuyên nghiệp-kỷ 
cương-minh bạch-cạnh tranh-hiệu quả” để xây dựng và phát triển công ty bền vững; quyết định và có những chủ 
trương chính sách linh hoạt theo từng giai đoạn/tình huống nhằm đạt kết quả hiệu quả cao, phát huy vai trò của Ban 
kiểm soát, Kiểm toán & Kiểm soát nội bộ trong tất cả lĩnh vực hoạt động của công ty.  

 
Các kế hoạch hàng năm sẽ cụ thể hóa các mục tiêu chỉ tiêu và biện pháp thực hiện. 

                TM HĐQT CÔNG TY 
                  CHỦ TỊCH HĐQT 
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